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SUNUS

Stratejik Planlama, bir kurum igcin olmazsa olmazlardandir. Kendimizi
degerlendirmenin, hesap verebilmenin maddi &lciisiidiir. lyi degerlendiren bir
yonetici i¢in gasmaz bir pusula gibidir. Yoneticiyi ne yapacagim, neredeyim
sorularindan kurtaran ¢ok giizel bir rehberdir. Kurum, plan sayesinde her
zaman kendini kontrol etme imkanma sahiptir. Bos hayallerden, hesapsiz
konugmalardan kurtulmak isteyen yonetici plana gore konusur. En degerli
hazine olan zaman verimli olarak kullanilir.

Her geyin belirli bir sistem ve diizen parolasiyla yapildigi bu cagda
karanlkta kalmamak igin bir 151k yak felsefesiyle siirekli yenilenen diinyann,
aydinhik kugaklara ev sahipligi yapacagi yarmnlara acilan kapidan igeri, ilk biz
egitimciler girdik. Ancak kapidan girdikten sonra hangi yone gidecegimizi bir
pusula olmadan asla bulamayiz. Elimizde var olan imkanlar nereye gidecegimizi
ararken tiikenir. Iste her seyi belirli bir diizen icerisinde yapmanin kaynaklarimizi ne
zaman ve nerede kullanmamiz gerektiginin temeli sistematik calisma ve plan
yapmadir.

Seyithan DEMIR

Okul Mudiiri
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Bu plan ile gorev yapmakta oldugumuz okulu, kurumsal bir kimlige
kavugsmus, ne yapacagini bilen, kendini kontrol edebilen, gerektiginde hesap
verebilen bir yapiya getirmeyi hedefliyoruz. Béylece okulumuz bulundugu
konum ve imkanlar1 nispetinde hizmet verdigi sahada yerini alacaktir. Stratejik
Planlama, bize bu firsati verecektir.

Bizler ekip olarak bulundugumuz kurumu stratejik planlamanin amac,
hedef ve anlayisma uygun olarak, bulundugu yerden daha iyi bir seviyeye
getirmeyi planliyoruz. Bunu yapmak icin sahip oldugumuz biitiin imkanlari
sonuna kadar kullanacagiz. Plan yapmak zor ve uzun zaman isteyen bir
slirectir. Bunu bagarmak igin ekip olarak en iyi sekilde calismamiz gerektiginin
bilincindeyiz. Kurumun hizmet verdigi biitiin paydaglar ile birlik ve beraberlik
icinde caligarak bu gorevi bagaracagimiza inaniyoruz.

Gilintimiizde egitimin geldigi seviye bizleri cok calismaya itiyor. Egitimin
sadece okulun maddi duvarlari arasinda kalmamasi, bizlerin isini hem
zorlagtiriyor hem de yerine gore kolaylastiriyor. Bu sebeple egitim sahasinda
calismak ve plan ve hazirlamak goriindiigiinden daha zor bir gorevdir. Biitiin
zorluk ve sikintilara ragmen bu isin iistesinden gelecegimize inamiyoruz. Basari
biitiin sikintilara degecek kadar biiyiiktiir.



BOLUM I

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarimn
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim

anlayisinin olugmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyad: Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Seyithan DEMIR Miidiir Burhan TASDEMIR Miidiir Yrd.
Burhan TASDEMIR Miidiir Yrd. flknur GUNES Ogretmen
Gokhan TAS Ogretmen Hakan VANLIOGLU Ogretmen
Serdal KESKINBALTA  Okul Aile Birligi Bsk. Fuat TUR Veli
Volkan CEYLAN Bir Uye Gamze ERCOBAN Ogrenci

Okulumuz béliimleri arasinda zayif durumda olanlari iyilegtirmek, okulumuz
icinde yiriitiilen faaliyetlerin igsel koordinasyonunun daha iyi saglamak,
Iletisimin giiclendirilmek ve kisa dénemli planlar ve biitceler icin cerceve
gelistirilmektir.

Bu stratejik plan dokiimani Sehit Mustafa Karakurt Anadolu Lisesinin, mevcut
durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarinda
gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri kapsamaktadir.



BOLUM II

DURUM ANALIZI



1968-1969 Ogretim yilinda Cetinkaya Merkez Ilkégretim Okulunun ilave
olarak kullandigi ve halen Cetinkaya Koyiine ait (2) kath lojman olarak
kullarulan binanin eski yerinde bulunan 2 derslikli ortaokul olarak Ogretime
agilmig, 1969-1970, 1971-1972 6gretim yillarinda Ortaokul olarak egitim ve
ogretim bu binada stirdtriilmistiir. Ilkokul miidiirii Zeki EREN beydir. 1993-
2010 yillart arasindaki okul miidiirii Asef Sevil'dir. Su anda okul miidiirlagi
gorevini Seyithan DEMIR yiiriitmektedir.

Okulumuz 1973 Yilinda Milli Egitim Bakanlh: tarafindan yaptirilan 12
derslikli su anki binasina tasmmustir.

1978 Yilna kadar Cetinkaya ve yoresine ortaokul olarak hizmet verirken
Ogrenci  kapasitesinin artmasi ve ortadgretimin ikinci kademesinin
ihtiyacindan dolay: aymi binada lisede acilmis ayrica  okulun adi da
Cetinkaya ortaokulundan, Cetinkaya Lisesine gevrilmistir. Cetinkaya Lisesi
2013-2014  egitim  yilinda  Cetinkaya  Cok Programli  Lisesi'ne
doniistiiriiliirken;2014-2015 egitim yilinda Cetinkaya Cok Programli Anadolu
Lisesi'ne doniigtiirtilmiistiir.2016-2017 Egitim-Ogretim yilinin basinda ise
Getinkaya Anadolu Lisesine, son olarak ta 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda
Sehit Mustafa Karakurt Anadolu Lisesine doniistiiriilmiistiir.

Cetinkaya koyiinde, daha 6nce belediye tarafindan yaptirilan lojmanlar
Ogretmenlere tahsis edilmekte, ayrica koyde kiralik konut bulmada fazla
sikint1 yasanmamaktadir.



2019-2023 Stratejik Plan Yiiksek dgretime ve hayata hazir fertler yetistirme, kendi
ayaklari  Gstiinde  durmasmu  bilen; demokratik  bireyler mezun etme
hedeflenmistir. Ayn1 zamanda {iniversiteye dgrenci génderme sayisinin artacag
hedeflenmigtir.2019 yilindan 2023 yilina kadar olan siirecte iniversiteye gonderilen
Ogrenci sayisi artmugtir.2023 yilinda on dokuz mezun 6grenciden on yedisi
niversiteye gitmistir.2023 YKS sonuclarinda okulumuz ilge birincisi olmustur. Bes
bin siralama igerisine giren dgrencilerimiz vardir. Ik Yine hedefler dogrultusunda
ogrencilerimizin sosyal etkinliklere katilimi saglanmistir. Bu yillar icerisinde bes kez
sehir disin gezi gergeklegtirilmis ,y1l sonu piknik etkinlikleri yapilmustir. Devamsizlik
konusu yillara gore azalmistir. Universite yerlesim istatistikleri yillara gore asagidaki
gibi gerceklesmistir.

Mezun

Yillar Yerlesen Yerlestirme
Olan

Oram %

2015-2016 |10 8 80%
2016-2017 |15 7 47%
2017-2018 |18 10 55%
2018-2019 | 14 5 36%
2019-2020 |21 11 55%
2021-2022 |11 3 28%
2022-2023 | 18 16 90 %
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Yasal Mevzuatlar (Kurumun kademesine gore ekleme veya ¢ikarma yapilabilir.)

v
v
v

N RN N N

%

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanhigmn Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar:1 Kanunu

5442 Sayili il Idaresi Kanunu

3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu Ilkégretim ve Egitim Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528
Sayili Kanun

ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair 6287 Sayili Kanun

29072 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve [lkdgretim
Kurumlar: Yonetmeligi

28758 sayili Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yaymmlanan Yatirnm
izleme ve Koordinasyon Bagkanligi Goérev, Yetki ve Sorumluluklar ile
Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Damsma Hizmetleri
Yonetmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Progranu konulu 2022/21 sayili
genelge

5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Sivil
Savunma Uzmanlarinin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve
Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik
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Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlamilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Milli Egitim Sura Kararlan
Cumhurbagkanlig: Yillik Prog.
MEB Stratejik Plan

MEM Stratejik Plani

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Avrupa 2020 Stratejisi

Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarmn Stratejik Planlar:
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Ogretmen Strateji Belgesi
Iklim Degisikligi Eylem Plan
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam
Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plam
2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar: Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plam

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan

Okulumuzun faaliyet alanlar ile iiriin/ hizmetlerine yonelik bil giler Tablo 3'te yer

almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/ Uriin Hizmetler

'F-a'l'éli)%et_ Alan

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Uri.in/Hiznietler

Ogrenci isleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Simif gegme

Smav hizmetleri

Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri
Faaliyet alanlarimn tespiti
ligi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmas:

Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi _

12



Raporlama
Sportif Faaliyetler Faaliyet alanlarinimn tespiti
ligi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik
Yarigmalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmas:
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler Faaliyet alanlarimn tespiti
Katihmin saglanmas:
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Insan Kaynaklar: Faaliyetleri Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere
katihm
Egitim icerikli toplantlar
Kurum ici ve kurum dis: personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi Faaliyetleri Is birligi
Toplantilar
Ihtiyaclarin ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Ihtiyaclarin giderilmesi
Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Okul igi ve okul dig1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarn isleyisi
Olgme Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci takip kartlar
Ortak smavlar
Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme toplantilar:
Ogrenme Ortamlarina Yénelik Faaliyetler Fiziki kogullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik bagina diigen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
Ders D11 Faaliyetler Okul dig1 6grenme ortamlar:
Ders dis: etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu,
sosyal-sportif-kiiltiirel calisma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi,
atolyelerinin, kiitiiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarmnn var
olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin
artacagy; dgrencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme
beceri stireglerini etkili kullanabilecekleri diisiintilmektedir.

Paydag analizi siirecinde Milli Egitim Midirliigiiniin teskilat yapisi, ilgili
mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dig paydaslar
belirlenmigtir. Etki/dnem matrisi kullanularak paydaslar Onceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi calismalarinda
katilimeihgr saglamak ve genis kitlelere ulasmak iizere ic ve dis paydaslara yonelik
anketler  gelistirilmistir.  Anketlere  verilen cevaplarin  analiz  bulgulan
raporlastirilmustir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum
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analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da

sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi

stirecinde faydalanilmustir.

Tablo 4. ig ve Dis Paydas Analizi

Paydas Ad:
Milli Egitim Bakanhg:
Kangal ilge Milli Egitim Miidiirliigi
Diger Kurum/Kuruluslar
Valilik
Universite
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma)
Sivil Toplum Kuruluglar: (STK)
Veliler
Mubhtarlik
Miidiirliige Bagli Diger Okul/Kurumlar
Ogrenciler
Kurum Calisanlan

Okul Aile Birligi

Ig/Dig

Paydas
Dis Paydas

I¢ Paydas
Dig Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Drg Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Ic Paydas

I¢ Paydas

I¢ Paydas

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar: kapsaminda analiz ¢alismalar: odak

bir grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, oneri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar éncelik sirasina gore

asagida siralanmustir;

1- Kurum igi iklim

2- Cabisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler

4- Kurum igi iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin katilimlars,
Bilgi paylagimu ve birimler arasi koordinasyon,

6
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Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar éncelik sirasina
gore:
1- Kurum ¢alisanlar1 arasindaki is birligi
2- Giclii bir AR-GE alt yapisi
3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlari
4- Yoneticilerin katilimcilig desteklemeleri
5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Teskilat Yapasi

Seyithan DEMIR
Okul Miidiirii

Gokhan TAS
Cografya Ogretmeni

Ilknur GUNES
Matematik Ogretmeni

Hakan VANLIOGLU
Tarih Ogretmeni
Burcu MENGI MERAL
Ingilizce Ogretmeni

Memurlar

15



UNVAN GOREVLERI

1. Ukdesindeki sinifin dersine girer

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, ydnerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Okulu farkli bir yasam alani olarak
6grenci ve 6gretmen ihtiyaglarina gore dizayn eder

1 Okul miidiirii | 4. Denetler.

Okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden,

degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul midiirsi, gorev tamminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.

@

7. Tim &gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

8. Oprenci ve tiim galisanlara egitim liderligi yapar.
Miidiir yardimcilar:

1. Ukdesindeki simifin dersine girer.

2. Okulun her tirli egitim-Ggretim, y&netim, ogrenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
Miidiir yatihlik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet,
2 d koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
yardimeist olarak okul mudiirii tarafindan verilen gérevleri yapar

3. Midiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

4. Is saglig giivenligi ile ilgili aksakliklar: tespit eder gerekli
tedbirleri komisyonda ele alir.

1. Ilkogretim okullarinda dersler siuf veya brang
Ogretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
ders disinda okulun egitim-6gretim ve yénetim islerine
etkin bir bicimde katiimak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Smf Ogretmenleri, okuttuklart sinifi bir iist simfta da
okuturlar.

4. llkégretim okullariin 4 iincii ve 5 inci sinuflarinda 6zel
bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik,
gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve
bilgisayar dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gérevlerini
yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile dgrenci mevcudu, yatili-
gindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar goz
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ontinde bulundurularak okul midirliigiince diizenlenen
nobet cizelgesine goére Ggretmenlerin, normal Ogretim
yapan okullarda giin siiresince, ikili &gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalar: saglanir.

7. Yonetici ve Ggretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge  ve  duyurulardan  elektronik  ortamda
yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve
isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur
ve iyi kullanilmasirnu saglarlar.

10. Is saghg giivenligi ile ilgili aksakliklar: tespit eder gerekli
tedbirleri komisyona iletir.

11. Kendi ziimresi ve diger ziimreler ile etkilesim halinde
olmak

1. Yardimcr hizmetler smifi personeli, okul y&netimince
yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Hizmet yerlerini temizlemek,

Yardimci 3. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde galismak,

hizmetler 4. Nobet tutmak,

personeli 5. Okula getirilen ve cikarilan her tiirlii arag-gereg ve
malzeme ile esyay: tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiiktimliidiirler.

6. Bu gorevlerini yaparken okul yéneticilerine ve ndbetgi
Ogretmene karsi sorumludurlar.

7. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri
yapar.

8. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yOnetimince
verilecek isleri yapar.

Kaloriferci 9. Kaloriferci, okul miidiiriine, midiir yardimcisina ve
nobetci 6gretmene kars: sorumludur.

10. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de
yapar

11. Yaz déneminde bahgivanlik gorevini yerine getirir.

Nobetci (")grencilerin gorev ve sorumluluk bilincini gelistirmek,
Ogrenci... okulun yonetim islerine yardimci olmalarin: saglamak

amaciyla  &grencilere nébet gorevi verilir. Ancak
6grencilere personelin yapmasi gereken, bedeni calismay1
gerektiren, egitim ve dgretimle ilgisi bulunmayan goérevler
verilemez. Nobet yerleri, nébet giinleri, nébetin baslama ve
bitis saatleriyle n&betgi &grencilerin gorevleri okul
yOnetimince belirlenerek duyurulur.

17




Tablo 6. [dari Personelin Hizmet Siiresine ligkin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis: %
1-4 Yil 1 %50
5-6 Yil
7-10 1 %50
10... Uzeri

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan  Yil Icerisinde Okul/Kurumda Goreve Baglayan

Yoinetici Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
1 0 0 1 0 0

Tablo 8. idari Personelin Katildig: Hizmet ici Programlar:

Adi Soyadi Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig: Mahalli Katildig: Merkezi
Hizmet i¢i Hizmet ici
Kurs/Seminer Sayis1  Kurs/Seminer Sayis:

Muadiir 4
Bagmiidiir Yrd.

Midiir Yrd. 4

Toplam: 8

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Y1l 1 1

4-6 Y1l 1 1

7-10 Yal 2 2

11-15 val

16-20 Yil

20 ve tizeri
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Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi
Yil ierisinde Ayrilan Ogretmen Sayisi | Yil icerisinde Goreve Baglayan Ogretmen
Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 1 1

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar:

2023 Yilinda Katildig: 2023 Yilinda Katildig:

Ad1 Soyad: Mahalli Hizmet igi Merkezi Hizmet i¢i
Kurs/Seminer Sayisi ~ Kurs/Seminer Sayis:
Gokhan TAS 7
Ilknur GUNES 12
Hakan VANLIOGLU 4
Burcu MENGI MERAL 2
Toplam:25

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/ Yardime: Hizmetler Personel Say1si

Gorevi Erkek Kadin
1 Memur
2 Yardimci Hizmetler Personeli 1
Toplam
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Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

o
2 = 7
g H B o o X o

7] )

EE B G g L. §E S F nd
z o 3 2 5 5 s 8§  £3 &t
c & < z 20 5 3§ k4 P2 43
g g 3 oy > O e R 4 R
£ 2 23 i g § § @i af a-
i 4 1 SR B s B
a g‘ 2 & 8 = = = mg 06 QE.
%)‘-"c ég q?; E. ué g %:ﬁc %ﬁm %%
B A o an = = = =
e 38 =48 G 3 G B R5F 528 &4

Bu béltimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iligkin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gereg Durumu

| Ihtiyaglar
Akall Téhta Sayisi R Yazici Sayisi 3 0
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 24 Fotokopi Makinasi Sayisi 3 0
Tasmnabilir Bilgisayar 2 TV Sayisi 1 0
Sayis1
Projeksiyon Sayist 1 Internet Baglant: Hiz 40 0
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Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu
Okul Boliimleri | VAR ] YOK | IHTIYAC | ACIKLAMA

Ogretmen Calisma Odasi X

Rehberlik Servisi X 1

Ekipman Odast X -

Kullanilan Derslik Sayis1 X -

Kiittiphane X -

Cok Amagli Salon

Fen Laboratuvari

> X
(-

Bilgisayar Laboratuvari X -
Resim/Miizik Atolyesi
Beceri Atolyesi

-

Pansiyon

Pl e e e

Spor Salonu

Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar: belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0

Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Déner Sermaye 0 0 0 0 0

D1s Kaynak/ Projeler 0 0 0 0 0

Diger

TOPLAM:0



Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler
Temizlik

iletisim

Kirtasiye

Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik, giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri
Okul/kurum binast ve tesisatlariyla ilgili her
titrlii kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri
Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik malzemeleri alim
Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 13.200 132000 33.469,81 3346981 21.004,74 21,004,74
Kiicitk Onarim 0 0 0 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalar: 960 960 1200 1200 1320 1320
Telefon
Sosyal Faaliyetler 0 0 0 0 0 0
Kirtasiye 1219996 12,199,96 40.885,78 40.885,78
TOPLAM
5. Istatistiki Veriler (Ilgili kisimlar tablo halinde gosterilecektir).

Okul/kurumla ilgili her tiirlii saysal veriler geriye dontik olarak (en az 3 yillik)
verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

. (")grenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan smuf mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

o Ogrenci kurslari (kurs agilan dersler, katilan ogrenci sayisi, gorev alan
dgretmenlerin sayisi, kursun akademik bagariya olan katkis1 vs.)

e Okul/kurumun akademik bagarisi (ulusal diizeyde yapilan smavlarda basari
saglayan 6grenci sayist ve mevcuda oran, il basari sirasi, sinufint dogrudan gegen
ogrenci sayisi/ orany, siuf tekrar1 yapan 6grenci sayisi/ orani vb.)

 Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, dgrenci velilerin sayisi, katilim oran
belirtilir.

* Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 8gretmen, dgrenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
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* Okul/kurumun bilimsel aragtirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

* Okul/kurumun bilimsel yaymlart (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yaymmlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

* Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branglarda takim olugturuldugu, antrendr sayisi,
lisanslt 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan bagarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

¢ Ogrenci devam durumu (dgrencilerin devamsizlik ortalamasi, dnceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devam saglanan 6grenci sayisi),

* Sosyal kuliiplerin galismas: (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

* Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig
alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alian rapor sayisi),

* Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

* Engelli 6grenciler icin kolaylastiric1 caligmalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan énlemler),

* Okulun dis gevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

* Okul/kuruma ulasim,

* Fiziki mekéanlar (Spor salonu, ¢ok amagli salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve
i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

* Kantin, yemekhane (kantinin igletilme bigimi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, 6grencilerin digar1 gitmesini &nleme durumu, faydalari),

¢ Ismma durumu (okulun nasil sitildigi, yakit tiirii, 1sinmanin tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

* Sivil savunma cahsmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

* Diger arag ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan calismalar ifade edilir.),

* Okul/kurumun yaptigi benzer okullarda olmayan ya da oOnciiligiinii okulun
yaptig1 diger okullara da 6rnek olan caligmalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

* Okul/kurumun is birligi yaptifi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

* Okul/kurumun onctiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig: odiiller belirtilir.

Bu béltimde; okul/kurumun politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel

etkenlerinden sz edilecektir.
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(ORNEK GZFT)

GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi

kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek igin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmstir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiglii ve zayif yonleri ile

okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler

Ogretmen kadrosu ve hizmetli personel sayisinn yeterli olmasi
Akademik bagarmin il ortalamasi tizerinde olmasi

Okulun fiziki durumunun yeterli olmasi

Ogrenci bagina okunan kitap sayisinin yiiksek olmast

Okulda devamsizlik oranimnin diisiik olmasi

Okula hayirsever desteginin istenilen diizeyde olmasi

Aile-okul is birliginin giiclii olmasi

Koklii bir kurum kiiltiiriine sahip olunmasi

Ekip ruhuyla tiim ¢alismalarin gerceklestirilmesi

Ydnetici ve 8gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin tist diizeyde olmasi
I¢ ve dis paydaslarla is birlikgi faaliyetlerin yiiksek diizeyde olmasi
Sosyal etkinliklere elverisli mekénlarin olmasi

Ders ici ve ders disi etkinliklere katilim oraninin yiiksek olusu

Zayif Yonler

Internetin dgrenciler iizerindeki olumsuz etkileri
Cevresel faktorlerin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri

Yabanai dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi
Sportif faaliyetler igin yeterli diizeyde bir alana sahip olunmamasi
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Firsatlar

Bakanligin egitim alaninda gerceklestirdigini yenilik¢i calismalari

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine y&nelik diizenlenen hizmet igi
kurs/seminer sayisinin yeterli diizeyde olmasi

flimizde koklii bir {iniversitenin varolusu

[limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

Milli Egitim Miidiirliigiiniin projelerden sagladig: fon kaynaklarinin yiiksek diizeyde
olmasi

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

Egitime ayrilan kaynak miktarinin yiiksek olusu

[limizin kalkinmada &ncelikli iller arasinda yer aliyor olmasi

[limizde geng niifusun fazla olusu

{limizde havalimanimmn var olmasi

ilimizin cografik konumunun gevre illere gore avantajli bir konumda olmasi

Tehditler

Teknolojinin hizh gélismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin yiiksek
maliyeti

Kitle iletisim araglarinin dgrenciler iizerindeki olumsuz etkileri

{lin nitelikli gb¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Velilerin egitime y6nelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Okul gevresi giivenligi

Toplumsal yap1 bozukluklari

Madde bagimliliginin artmasi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Kayit yapan dgrencilerin yetersizligi
Okulun sosyo-kiiltiirel imkanlarinin yetersizligi
Okul aile ig birliginin yeteri kadar saglanamamasi
Yapilacak etkinliklere mali destek bulunmamasi
Ogrencilerin sosyal medyay: fazla kullanmasi
Ogrencilerin motivasyon diigiikliigii
Bazi branglara ti¢ dort yildir gretmen atamasi yapilmamasi

Ucretli 6gretmenlerin dénem igerisinde gorevi birakmasi
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Yiiksek Ogretime ve hayata hazir fertler yetistiren; kendi ayaklar {istiinde
durmasini bilen; demokratik ve kaliteli egitimi hedef edinmis; okul-gevre
igbirligine 6nem veren; ¢agdas bir egitim kurumu olmaktr.

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmas1  kapsaminda  &gretmenlerimiz,  $grencilerimiz, velilerimiz,
caliganlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmustr.

Yiiksek Ogretime ve hayata hazir fertler yetistiren; kendi ayaklar iistiinde
durmasimu bilen; demokratik ve kaliteli egitimi hedef edinmis; okul-gevre
isbirligine 6nem veren; ¢agdas bir egitim kurumu olmaktr.

Ulkemizin ihtiyact olan nitelikli, entellektiiel kapasiteye sahip, yurt ve diinya
meselelerine duyarli 6grenciler yetistirmektir.

1. Tarafsizlik ve giivenilirlik

2. Liyakat

3. Insanlarin yagam haklarina duyarlihik
4. Yenilikgilik ve girisimcilik

5. Seffaflik ve hesap verilebilirlik

6. Mesleki beceri, bilimsel bakis

7. Paylasimcilik

8. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

9. Teknolojik adaptasyon

10. Rasyonel ve katilimci kararlar
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Ogrencilerin  egitim ve ogretime etkin katilimlariyla  siirec
tamamlamalar saglanacaktir.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlas
artirilacaktir.

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri incelenerek ,dgrencilere okul sevgisi kazandiracak sosyo-
kiiltiirel faaliyetlere daha fazla yer verilecek. YKS bagarisi artirilarak alttan gelen nesili tegvik
edecek.
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4.1. Maliyetlendirme

Amag 1.

YKS basarisini
artirmak.

Hedef 1.1.

Her ay kazanim
degerlendirme simavt
yapmak

Hedef 1.2.Universite
gezileri

Amac 2.Cevre
Bilici Olugturmak
Hedef 2.1.Her sene
okul ormanina agac
dikmek

Amag 3 Okula
baglilig: artirarak
devamsizlig
azaltmak

Hedef 3.1.Sosya -
Kiiltiirel Etkinlikler
Yapmak

Hedef 3.2.Ev
ziyaretleri yapmak
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V. BOLUM

Izleme ve Degerlendirme
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Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans
gostergelerinin  gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk altt aylik
doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. ikinci izleme doneminde ise
yil sonu gergeklesme durumlar tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine

sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulagabilmek igin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu igin
belirlenmis olan {i¢ ama¢ ve bu amagclar gerceklestirmek i¢in konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan siirelerde raporlarimm
hazirlamalar: gerekmektedir.

Yillik Planlamalann
Yapilmas:

Ilk alth avhik

Degerlendirme
toplantilarmun gergeklestirmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

Degerlendirme

raporlaruun
hazwrlanmasi ve
sunulmasi

hazirlanmasi ve
| sunulmasi

Izleme

toplantillarinin
gerceklestirilmesi

( izleme raporlaruun

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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